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17年前の絵図 

1）沼津港の魅力は魚市場をアピールしなければダメ！ 
 
2）都会の人が沼津港に求めるイメージは、 
     富士山を眺める「漁港」 
     近くて遠い「異空間」 
 
3）資本力で差別化を図るリゾート地のモノマネをしてもダメ！ 
     オンリーワンを追求すべき 
 

現場で活動して 
   
間違いに気がつきました。 
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夢を実現するためには… 

目的と課題を明確にすること！ 
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観光地としての魅力を増大させる再開発 
特定地域振興重要港湾への指定以来、 
沼津港再開発の眼目は、 
    ・水産物水揚げ漁港機能 
    ・卸売市場機能 
    ・物流機能 
    ・定期運航船寄港地機能などの 

既存機能を統合整理し、利便性と安全性を担保した上で、     

水産物水揚げ
漁港機能 

卸売市場機能 物流機能 定期運航船 
寄港地機能 

「観光地としての地域資源」に着目し、 
その魅力を充実させることにありました。 
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観光地としての魅力を増大させる再開発 

今回の再開発ゾーンである沼津内港北側ならびに西側は、 

    もっぱら観光機能の充実によって、 
    沼津港の「観光地としての魅力」を創出し、 
    拡充することに 

         その目的があることは言うまでもありません。 

大切なのは 

「魅力の源」を見極めること 
みなもと 
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環境美化の推進か、観光機能の充実か 

 魚市場ならびに定期運航船乗り降り地として利用されてきた
沼津港は、計画性をもって発展してきた観光地ではなく、統
一された美的景観や、お客様の回遊経路が整然と整備され
ているわけではありません。 

また、トイレ設備や駐車場設備、 
案内地図や標識の設置も充実しているとは云えず、 
観光地としての機能は、現状では甚だ不十分です。 

トイレ設備 駐車場設備 案内地図や標識の設置 ロッカー・ATM 
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観光客が目指すものは、実はここにある 

 しかるに、（地元民の自己認識としては、ひいき目に見ても）   
    「美的環境」が未整備で、 
    「観光機能」に不備のある沼津港に、 
 
    

それは、現時点においても、 

既に「際だった魅力」が 
            沼津港にあるからです。 

なぜ150万人を超える来場者が、 
しかもリピーター率高くいらっしゃるのでしょうか。 
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欲求を満たす舞台装置が、実はココにある！ 

それは、 
「観光客の胃袋を魅了する飲食店街の充実」と、 
「観光客の購買欲を満たす優良な海産品物販店の充実」 
 にある魅力です。 
 

その魅力とは何か？ 

そのふたつが程よい規模に集積しており、 
1）ワンストップで、 
2）しかも富士山の借景と港の風景、 
3）市場的雰囲気の中で満喫出来るという魅力が、 
市外、県外からの多くの来港者を集めているのです。 

 

10 



魅力と感動は、実はここにある！ 

地元民にしてみれば 
「あたりまえ」の垢抜けない魚臭い町並みが、 

実は首都圏住民やあるいは外国人にも、 
「異空間」としての魅力と感動に満ちている 

ということに気付く必要があります。 
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エントランス機能の持つべき働きは何か 
沼津内港北側は、 
遠隔地から当地を目指して来訪する方々を 
迎える「玄関口」です。 

やった～！ 
着いたぞ、さぁ行こう 

当然にも、 
心に抱いていた「異空間」としてのイメージを体現し、 
かつ安全で利便にすぐれたアクセス、 
振り分け、小用処理機能を果たすことが求められます。 
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エントランス機能の持つべき働きは何か 

乗用車の駐車場は各所に分散していますので、 
北側エントランスでは、 
 
1）公共バス、タクシー、大型バス、バイクや自転車での 
 アクセスを円滑に受け入れ 
2）目的とする飲食物販店、あるいは水族館等への 

案内をわかりやすくして 
3）トイレ機能や小荷物預かりなどの施設を完備して 

 
 
 

    「おもてなし」できる働きが必要です。 
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優先されるべき機能は何か 

優先されるべき機能は、まず何よりも現状で機能し、 
必要とされている、あるいは現に不足している機能です。 
 
 

それは、沼津港北側であれば、 
 第一に、大型バスならびにタクシーの乗り降り場、 

     そしてトイレ・待合施設です。 
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現状（13台）で足りない大型駐車場 
現在、沼津観光協会が所管する大型バス駐車場が11台 
    新鮮館所管の同乗り降り場が、2台、計13台有り 
    それでも全く足りていない現状があります。 

   （後に観光協会専務より説明します） 

 
 

魚
市
場
駐
車
場  
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月
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300万（来場者増）のために 
   沼津港の来場者における大型バス利用者が、 
   全体の15～18％程度に留まっている現状は、 
   本来ならとれるはずの 
     潜在顧客を取り逃がしている事実を物語ります。 

三島スカイウォーク 
乗用車7・バス3の比率 
年間入込客数：160万人 

三島フルーツパーク 
年間バス駐車：2万台以上 
バス来場者：80万人 

まず何よりも、大型バスの効率的な受け入れを可能とする 
充実した停車場（乗り降り場）が優先されるべきでしょう。 
 

   であれば、 
 沼津港来場者の倍増（300万人）を将来計画とするためには、 
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バス駐車場の運営から見えてきたこと 

現状150万人来客 
 
観光協会4000台 
魚市場  1500台 
魚仲     1300台 
 
合計すると 

   約7000台 
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・駐車場台数11台 
・年々伸びる需要 
・5月、8月 
 繁忙期は減少 
 
 
 

※一日平均台数は単純平均なので、実際には土日に台数は大きく伸びている。 18 



大型バスは 
   大型店舗だけのお客を呼ぶのではありません 

22年～  食べ歩きクーポン口コミのみで販売 
      （28年11522枚 530万販売） 
 
29年4月 食べ歩きクーポン拡充販売 
29年4月 情報サイト公開 
 

自由食・自由行動の増加 
 
 

港全体が潤う 

19 



食べ歩きクーポン 

つばさトラベル 旬彩街 
・3/7 2台 11：45着予定  
・3/8 3台 11：45着予定(２台駐車１台回送) 
・3/10 4台 11：45着予定  
    3台 12：15着予定 計７台 (２台駐車他回送) 
・3/12 ２台 12：15着予定  

つばさトラベル 新鮮館 
・3/7 ５台 
・3/8 ６台 
・3/9 ６台 
・3/10 ５台 
・3/11 ６台 
・3/12 ３台        
ルックツアー２台 

 

クーポン利用自由食  
ある旅行会社一社で、一日バス5～14台来場 

28年1月～ よしもと劇場へ販売 
       月平均65枚 

1）小型店では席数が限られるため、 
団体客の予約を受けたり席を押さえておくことは難しい現状。 
 
2）「食べ歩きクーポン」では予約不要。一般のお客様と同等に
接遇することが出来て、お店に過大な負担がかからない。 
 
3）仲介手数料を期待する旅行社や企画主催者側にも、 
「クーポン券」活用で仲介手数料受益のメリット。 
 
4）旅行社や企画主催者側が独自販路で集客。 

29年3月7～12日 
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食べ歩きクーポン 
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300万人（来場者増）の為の構想図 
            大型バス 乗り降り場 

分散している現状の 
  ❶自転車駐輪場 
  ❷バイク駐輪場 
  ❸タクシー乗り場 
（❹小規模トイレ） 

沼津港は 
 迷うんだぁ～ 

わかりやすく 
 して欲しいなぁ～ 
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乗用車の駐車場は各所に分散していますので、 
北側エントランスでは、 
 

1） ❶公共バス ❷高速バス ❸タクシー 
 ❹大型バス ❺バイク・自転車 ❻区切り ❼歩行者 

   でのアクセスを円滑に受け入れ 
 
2）目的とする飲食物販店、あるいは水族館等への 
❽案内をわかりやすくして 

 
3）❾トイレ機能 ❿小荷物預かりなどの施設を完備して 

 
 
 

    「おもてなし」できる働きが必要です。 
 
 

300万人（来場者増）の為の構想図 
            大型バス 乗り降り場 
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300万人（来場者増）の為の構想図 
            大型バス 乗り降り場 

乗り降り場20台確保 
 

沼津港は 
 迷うんだぁ～ 

わかりやすく 
 して欲しいなぁ～ 
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300万人（来場者増）の為の構想図 
         案内・標識で、もう迷わない 

❶標識 
❷案内 
❸看板 
 

案内看板が 
あったらいいのに 

25 



300万人（来場者増）の為の構想図 
             大型バス駐車場拡充 
駐
車
場
50
台
確
保
（
常
設
） 
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 安心安全の確保 
 関係者以外立ち入り禁止区域 
 公衆トイレは、現状存在しない 

沼津埠頭 駐車場受入れ 
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交流人口300万人を目指すには 
インバウンド タイ向けパンフ 発行：静岡県「ドライブマップ」 

静岡の誇れる観光資源は富士山
と富士市電柱のない茶畑景観 
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インバウンド タイ向けパンフ 
発行：静岡県「ドライブマップ」 

沼津市は、沼津御用邸記念公園
のみ掲載されている 
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インバウンド タイ向けパンフ 
発行：JR「レイルパス」 

アクセスと富士山 

沼津港は何を準備する？ウリは？ 
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沼津港に求められているイメージ・テイスト 

心に抱いていた「異空間」イメージ 
体現できる場所 
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めざせ！交流人口300万人 
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